UBND THANH PHO HANQI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP KIM KHi THANG LONG Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha néi, ngay .....thang ..... nam 2025

BAO CAO wu tHi0)

o Ciia Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan Kim Khi Thang Long tai Dai hgi co dong nam 2025

Kinh thwa: Cac Qui vi c6 dong Cong ty co phan Kim Khi Thiing Long

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty
C6 phan Kim Khi Thing Long . Hom nay, tai dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2025 cua Cong ty, HDQT xin tran trong duoc bao cao v6i Dai hoi dong cb dong vé két
qua hoat dong cia HPQT nam 2024 va dinh hudng hoat dong ciia HPQT trong nam
2025

I.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1/ Vé hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2024 tinh hinh dia chinh tri cling nhu kinh té toan cau van chua 6n dinh, cac
cudc xung dot quan su tai mot s6 khu vuc van dién bién phtrc tap. Sau cudc bau cir &
nhiéu qudc gia va viing lanh thd, quan hé chinh tri, kinh té gitta cac nén kinh té 16n nhiéu
thay d6i.

Kinh té toan cau c6 dau hiéu phuc hdi sau dai dich COVID-19 nhung ting truéng
van ¢ murc thap va ludn tiém an rui ro. Chinh sach thué cua cac nén kinh té 16n thay doi
cling s€ mot lan nira lam dich chuyén chudi cung tng, mé ra co hodi cho mot s6 nén kinh
té nhung dong thoi ciing ludn tiém an rai ro do su khong nhét quan trong cac chinh sach
va quan hé d6i ngoai ctia cac quéc gia.

Kinh té Trong nudc nhin chung tuong ddi on dinh, quan hé doi ngoai cua Viét
nam co6 nhiéu bude phat trién tich cuc. Tt cudi nam 2024, quan diém vé co ciu, tinh
gon, hiéu qua trong moi linh vuc duoc coi trong va chi dao quyét liét tir Trung wong dén
dia phuong ciing 14 dau hiéu tich cuc cho su phét trién bén vimg. Tuy nhién, nhiing su
thay d6i trong qua trinh co cu ciing c6 nhiing anh hudng tam thoi dén hoat dong ciia
cac doanh nghiép.

Céc san pham ctia cong ty van c6 co hdi phat trién kinh doanh véi cac khach hang
hién co, tuy nhién &p lyc canh tranh rat 16n va nhom hang xuét khau cling nhiéu rui ro
tiém 4n lién quan quan hé kinh té dbi ngoai va dién bién cta chién tranh thuong mai,
dic biét doi véi khu vuc thi truong My.



Thue t& ndm 2024, qui 1 va quy 2 thi truong tiéu thu trong nudc ciing nhu xuét
khau c6 xu hudng tot hon du kién. Mot sé mat hang thiét yéu ting san luong mot phan
do tinh hinh dia chinh tri bat 6n din dén ngudi dan tich trir bao vé su an toan trong khu
vuc Chau My va EU. Tuy vay dén cudi quy 2 va quy 3/2024 sirc tiéu thu thap, san luong
nhom hang xuat khau khong dat ké hoach, giam 40% so véi ké hoach cta quy 3. Quy
4/2024 phuc hdi nhe nhung khong 6n dinh, mot sd san phém c6 san lugng tiép tuc giam,
tiém an nhiéu rui do sau két qua bau cir & My va nhitng vin dé quyét sach ciia EU trong
cudc chién kéo dai Nga va Ucraina ciing nhu xu huéng str dung nguyén vat liéu xanh
trong san xuat cia cac ddi tac tir EU.

Chi phi nhan cong lién tuc ting theo 16 trinh cai cach tién luong trong khi nang
suat lao dong chua thé ting ngay da 1am giam kha ning canh tranh ctia cac doanh nghiép.

Khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ tién bo nhanh trong khi co s¢ vat chat va trang thiét
bi cua cong ty kha lac hau, nguén von dau tu lai kho khan.

Trudce dién bién thi trudng phic tap theo chu ky ngin han, ban diéu hanh da tap
trung chi dao quyét li¢t xac dinh rd nhiém vu trong tam cho tung hoat dong cong viéc
cu thé:

Nhém xe may: Tich cuc cai tién, cac hoat dong cai tién lién mach tir ndm 2023
dén nam 2024. Pay manh hoat dong cai tién bao trum cac linh vuc nhu (Cai tién cong
ngh¢, cai tién san xuat cl).

Nhom xuat khau: Ngoai cac ndi dung cai tién giam chi phi cin ddy manh cac hoat
dong xtc tién ban hang, nam bat cac co hoi xuc tién kinh doanh.

Vé cu thé: Trong nam 2024, da thuc hién nhiéu hang muc cai tién tai khu vuc san
xuat hang xuat khau nhu to chuc lai san xuat day chuyén san xuat san pham Hop dan,
ché tao céc thiét bi uon day thay thé cho day chuyén khuon phirc tap va ton nhiéu cong
doan san xuét.

Viéc layout mat bﬁng, td chue lai san xuit duogc wu tién thuc hién, cac chuyén san
xuét dugc sép xép dam bao san xuét lién tuc theo thir tu cong doan t6i wu trong san Xuét
va giam thoi gian luu chuyén ban thanh pham.

Déi v6i khu vue xuat khau, dé thue hién muc tiéu tap chung phat trién kinh doanh,
phat trién thi truong da dang mit hang. Cong ty di thuc hién két hop v&i khach hang
hoan thién thiét ké san pham duya trén ¥ tuong ctia khach hang.

Két qua dén cudi ndm 2024 tinh hinh kinh doanh va quan hé khach hang ctia cong
ty c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, uy tin v6i khach hang dugc nang 1én mé ra nhiéu co
hoi phat trién kinh doanh. Pic biét, tinh hinh kinh doanh voi IKEA ¢6 nhiéu diém sang
sau nhiéu nam, thé hién qua cac dy an moi chuan bi dua vao san xuét tir nam 2025 nhu
Vemund, Harvmatta. ..

Péi v6i hoat dong quan 1y, Cong ty thuc hién va duy tri ciing nhu thuong xuyén
ra soat cai tién hé théng, don gian hoa cac thu tuc, chuyén doi phan mém quan 1y thiét
thie va tmg dung thuc tién vao hoat dong san xuat ciia Cong ty. Ngoai ra hé thong kiém
soat nang luong dién (Tu dong do dém, cap nhat, phan tich dir li¢u ti€u thu dién cho

2



thiét bi trong diém) duoc trién khai ap dung. kién toan cac mit quan 1y theo hé thong
chét lugng ISO 9001-2015. Tiép tuc hoan thanh viéc xdy dung cac hé thdng quan 1y moi
truong theo tiéu chuan ISO 14001; Hé thong quan 1y nang luong theo tiéu chuin 50001.
Déy manh hoat dong cai tién toan dién vé td chirc san xuét, quy trinh san xuét, vat liéu
str dung ddng thoi dau tu bd sung thiét bi va cai tao co so ha ting clia cic nha may dé
nang cao ning luc san xut, ning cao nang suit lao dong. Trong cong tic quan 1y, CONg
ty chli trong ning cao hiéu qua cong tac quan 1y san xuét trén co s xac dinh rd nhiém
vy, chin chinh tac phong lam viéc va nang cao vai tro, tradch nhiém, nang luc tham muu,
quan 1y, diéu hanh cua cac phong, ban chirc ning, ctia quan ddc cac phan xudng, ting
cudng cong tac quan 1y san xuit & cac phan xuong san xuat

Véi su linh hoat trong diéu hanh, nim 2024 co ban céc chi tiéu déu dat ké hoach,
trong d6 c6 chi tiéu Doanh thu va TN khéac nam 2024 vuot ké hoach 12%, cac hoat dong
ctia cong ty trong nam 2024 da dugc diéu tiét phu hop tinh hinh thuc té, chi phi dugc
kiém soat co ban dam bao twong tng quy mé hoat dong thuc té, st dung tot cac ngudn
luc dé 6n dinh va thuc hién cac giai phap phat trién phu hop. Viéc dap tng yéu cau
khach hang vé chat luong, giao hang ... dugc dam bao, san xuat an toan.

Bén canh hoat dong san xuét, cong ty ciing tiép tuc duy tri 6n dinh cac hoat dong
khac, xur 1y kip thoi cac tinh huéng phat sinh, tiép tuc thue hién viée co cau cac hoat
dong dé nang cao hi¢u qua, trat ty an ninh dam bao, khong phat sinh su cd bat thuong.
Cic chi tiéu chii yéu thue hién nim 2024

o CHENH TH/KH
STT CHI TIEU DVT KH 2024 TH 2024 LECH %
1 | Téng tai san Tr.d 980,000.00 | 867,688.68 | (112,311.32) 88.54
2 | V6n Piéu 1¢ binh quin Tr.d 192,000.00 | 192,000.00 - 100.00
3 | Vén chii sé hitu Tr.d 368,975.89 | 369,250.38 274.49 | 100.07
4 | Téng doanh thu + TN khac Tr.d 932,772.00 | 1,052,541.00 | 119,769.00 | 112.84
5 | Tong lgi nhufn truée thué Tr.d 70,800.00 72,463.52 1,663.52 102.35
6 | Thué TNDN Tr.d 5,800.00 6,191.64 391.64 |  106.75
7 | Tong lgi nhudn sau thué Tr.d 65,000.00 66,271.88 1,271.88 101.96
Ty suat LN sau thué /Von
8 | CSH % 17.62 17.95 0.33| 101.88
9 | Ty 1@ cb tikc chi tra % 7.00 75 0.50 107.14
10 | S6 lao déng binh quén Ngudi 1,072 1,044 (28.00) 97.39
11 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thang 10.6 12.20 160 | 115.06

( S6 liéu trén dd bao gom viéc diéu chinh theo Bdo cdo quyét todn thué 2023 va diéu chinh

twong 1tng B&O CAO tai chinh da dwoc kiém todn nam 2024 )




Hoi dong quan tri Cong ty Kim khi Thing Long, véi vai tro trach nhiém 13 dai
dién cho Pai hoi ddng C6 dong trong cong tac quan 1y hoat dong SXKD cia Cong ty,
da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap nham dam bao duy tri hoat dong SXKD va
hudng t6i hoan thanh cac muc tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty di dugc Dai hoi dong
Co dong thong qua .

2. Tinh hinh hoat dong ciia Hi dong Quan trj :

a/Hoat dong cua HDQT :

Trong nim 2024, Can clr vao Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va Nghi quyét
dai hoi c6 dong ; Hoi dong quan tri cong ty da thuc hién chic nang, nhiém vy va quyén
han ddi v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh, 1anh
dao cong ty hoat dong 6n dinh nham hoan thanh cac chi tiéu duoc Pai hoi d(‘A)ng ¢ dong
thdng qua.

Céc phién hop cia HPQT duoc triéu tép, t6 chirc theo diing quy dinh, dam bao sd
cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong
thuan cao, cac van dé lay ¥ kién bang vin ban duoc thuc hién theo ding trinh ty quy
dinh.

Céc quyét dinh ctia HPQT trong cac ndm déu dugc bao cao day du tai cac ky dai
hoi c6 dong thuong nién.

Cac quyét dinh cua hoi dong quan tri ndm 2024 gom :

Ty 18
S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua

01-NQ/HPQT/2024 | 30/01/2024 | Théng qua Bao céo két qua SXKD niam
2023, cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
2024 va 09 bién phap thuc hién nam
2024.

100%

02-NQ/HDbQT/2024 | 23/04/2024 | e Thong qua viéc xin gia han thoi gian
hop PHCD thuong nién nam 2024
vao thang 6/2024.
e Théng qua phuong an to chirc Pai
hoi c6 dong 2024 nhu sau:
+ Ngay chét danh sach: 16/05/2024
+ Thoi gian t6 chirc: 7h30 thi bay
ngay 15/06/2024
+ Dia diém t6 chirc: Hoi trudng
Cong ty cd phan Kim Khi Thang Long,
phé Sai Pong, phuong Sai Pong, quan
Long Bién, Ha Noi.

100%




03-NQ/HDQT/2024

23/04/2024

Thong qua Bao céo két qua SXKD
Quy | —Chi tiéu va 09 biép phap trién
khai thyc hién Quy 11/2024

Thong qua du thao Bao céo cua Hoi
ddéng quan tri nhiém ky 2023 - Ké
hoach SXKD va 09 bién phap trién
khai thyc hién 2024 trinh DPHCD.
Thong qua Dy thao td trinh vé:

+ Bdo cdo tai chinh 2023 da kiém
toan;

+ Phuong an phan phdi loi nhuan va
muc chia co tirc 2023;

+ Mt thu lao HPQT & BKS 2023
va ké hoach 2024.

+ Luya chon don vi kiém toan nim
2024.

100%

04-NQ/HPQT/2024

12/10/2024

Théng qua Bao cao SXKD 9 thang
dau nam-nhiém vu Quy 4 va ca nam
2024.

Nhét tri ctir 6ng Nguyén Quéc Ly -
Giam déc NM1 tham gia hoi dong
thanh vién va giir chizc vu Phé Tong
Giam dbc Cong ty TNHH Phy ting
xe may 0 td Goshi-Thang Long ké tir
ngay 01-11-2024.

100%

05-NQ/HDQT/2024

31/12/2024

Thong qua Bao cao SXKD nam
2024 — K¢& hoach SXKD & bién phap
nam 2025

100%

06-NQ/HDQT/2024

31/12/2024

HPQT thdng nhit viéc ban thanh 1y
cac tai san tai chi nhanh TPHCM
theo danh muc.

Giao cho Ban diéu hanh trién khai
thyc hién thu tuc ddm bao ding quy
dinh ctua phép luat. Dam bao gia tri
ban khong thap hon gia tri con lai dé
béo toan von.

100%

07-NQ/HDQT/2024

31/12/2024

Thong qua viée mién nhiém chirc vu
Tong giam déc Cong ty Co phan

100%




Kim Khi Thang Long tir ngay
01/01/2025 do61 véi dng Pham Hong
Thanh nhiém ky 2023-2028.

08-NQ/HDQT/2024 |31/12/2024 | e Thong qua viéc mién nhiém chuc
danh Chu tich HDQT Cong ty Cb
phan Kim Khi Thing Long — nhiém
ky 2023-2028 dbi v6i ong Pham Hitu
Hung dé nghi huu theo ché do tir
ngay 01/01/2025.

09-NQ/HPQT/2024 | 31/12/2024 | e Nhat tri bau ong Pham Hong Thanh,
dai dién 28% phan von Nha nudc -
thanh vién HPDQT git chtic danh
Chu tich HPQT Céng ty C6 phan
Kim Khi Thing Long ké tir ngay
01/01/2025 nhiém ky 2023-2028.

b/ Két qua gidm sat doi véi Tong gidm doc

Ho1 déng quan tri da thyc hién giam sat ddi v4i hoat dong cua Ban Téng Giam
dbc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh. Hang qui, Hi dong quan
tri déu hop thong qua bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh va xem xét ké
hoach qui tiép theo do Tong giam ddc trinh bay.

HDBQT thuong xuyén theo doi chat ché hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong
qua bao cdo tryc tiép hodc bang vin ban ctia Tong Giam ddc va cac thanh vién HPQT
tryc tiép diéu hanh. Trong qua trinh thuc hién cac Nghi quyét, HDQT chi dao va kiém
tra hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh;

Trong qué trinh diéu hanh Ban Tong Giam déc tuan thii ché do bao cdo dinh ky
hang thang vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao cac ké hoach s& trién khai véi
Hoi déng quan tri trude khi thuc hién.

¢/ Két qua gidm sdt déi véi cdc cdn bj qudn Iy

Viéc danh gia hiéu qua cong tac cia cac can bo thudc thAm quyén quan 1y cua
HDQT duoc tién hanh thuong xuyén, viéc bd nhiém, mién nhiém duoc thuc hién ding
qui trinh qui dinh tai diéu 1¢ cong ty.

3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong Co6 dong :

Trong ndm qua HPQT da thuc hién nhiém vu cia minh véi tinh than trach nhiém

cao, nghiém tac thuc hién Nghi quyét da duoc Dai hoi déng Co doéng thong qua, gidm




sat va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thong
qua cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT .
Cong tac chi dao cia HDQT trong nam 2024 ludén bam sat tinh hinh dién bién
thuc té cua thi truong dé dé ra cac quyét sach va thé hién su siu sat trong cong
tac giam sat hoat dong cua ban diéu hanh.
II.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
MBoi trudng kinh doanh ndm 2025 du bao s& tiép tuc chiu anh hudng sdu rong tir
cac yéu tb toan cau hoa, cong nghé, va nhitng thay d6i trong hanh vi ngudi tiéu dung.
Kinh té toan cau c6 phuc hdi nhung tdc do ting truong chua cao, ap luc giam gia,
canh tranh ngay cang ting. Xung dot quan sy, chién tranh van xay ra ¢ nhiéu khu vuc
anh huong nghiém trong dén chudi cung ting va sirc tiéu thy cia thi truong.
Quan h¢ kinh té quéc té van lién tuc thay ddi, chién tranh thuong mai dién bién
ngay cang phuc tap va md rong qui mo tiép tuc lam thay d6i, dich chuyén chudi cung
g toan cau.

Céc khach hang 16n déu thuc hién cac hanh dong co cdu lai mit hang, co cdu nha
cung cép... dé dam bao giam gia. Cac hiép dinh thuong mai khu vuc va thé gidi tiép tuc
duoc ky két va c6 hiéu luc mo ra co hoi cho xuat khau nhung 13 thach thirc rat 16n cho
cac doanh nghiép trong Van dé nang cao kha nang canh tranh. Tat ca cac khach hang
deu gia tang cdc yéu cau vé giam gid, rat ngan thoi gian, ting chat luong, dap Gmg yéu
cau vé phat trién bén viing

Chi phi nhan cong tang theo xu huéng chung cing nhu nhu cau chi phi dam bao
cudc séng ngdy cang cao ctia ngudi lao dong va van dé cung cau lao dong tren thi truong.

Doanh nghiép sé& chiu 4p luc manh m& hon tir ca chinh phi, toan cau va nguoi
ti€u dung trong viéc thuc hién cac chién lugc bén viing. Su thay d6i khi hau va nhu cau
bao vé moi trudng sé& thuc day céc sang kién xanh, bao gdm san pham tai ché, st dung
nang lugng tai tao, va giam thiéu khi thai carbon.

Viéc co ciu, tinh gon lai tat ca céc té churc theo chu truong cua Pang va chi dao
ctia Chinh phii s& lam thay d6i manh mé cac 1am viéc & tat ca cac bo, nganh, dia phuong
nhung ciing s& ¢ thé c¢6 nhitng kho khan trong giai doan chuyén dbi chua 6n dinh.

Ban than cong ty cling phai c6 sy thay doi manh mé&, co cdu lai cac hoat dong,
tmg dung khoa hoc k¥ thuat, chuyén dbi sb ...theo quan diém chi dao chung dé nang
cao nang suét lao dong va hiéu qua hoat dong, nang kha niang canh tranh.

Bén canh nhiing kho khin ciing c6 nhiing thuan lgi nhét dinh:

Véi su nd luc cd gang clia toan cong ty, dén hét 2024 hoat dong clia cong ty ciing
da c6 nhitng chuyén bién tich cuc hon, mot s6 khach hang 16n ciing di co su tin tudng
hon nén cong ty ciing da c6 thém céc co hoi kinh doanh méi. Su quyét liét trong thay
d6i cua ca hé thong chinh trj cling sé& c6 tac dong thay d6i manh mé& vé nhén thtc, cach



lam ctia mo1 don vi, ca nhan nguoi lao dong, hudng té1 nang cao hi€u qua cong viéc,
nang kha ndng canh tranh.

Véi cac co hdi va thach thirc nhu trén, nhi€ém vu trong tam cia cong ty la phai
tiép tuc quyét liét co cu toan dién, diy manh cai tién, téi uvu hoa quan 1y, sip xép lai
san xuét véi trong tam san xuét lién luc, lya chon trong diém dé d:fly manh dau tu ung
dung cong nghé méi, chuyén doi sd, ... nham quan 1y tbt chi phi, danh gid minh bach
két qua timg hang muc cong viéc dé khuyén khich manh mé ting ning suét, ting kha
nang canh tranh dé phu hop voi tinh hinh méi.

Can ct tinh hinh thi trudng va cac két qua da dat dugc ctia nam 2024, cong ty xay
dung ké hoach nam 2025 véi céac ndi dung chinh nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

L CHENH TH/KH
STT CHI TIEU bVT TH 2024 KH 2025 LECH %
1 | Tong tai sin Tr.d 867,688.68 | 885,000.00 17,311.32 102.00
2 | Von Piéu I¢ binh quén Tr.d 192,000.00 | 192,000.00 - 100.00
3 | Von chii s& hiru Tr.d 369,250.38 | 375,443.32 6,192.93 101.68
4 | Tong doanh thu + TN khac Tr.d 1,052,541.00 | 995,000.00 | (57,541.00) 94.53
5 | Téong loi nhuin truéc thué Tr.d 72,463.52 46,750.00 | (25,713.52) 64.52
6 | Thué TNDN Tr.d 6,191.64 750.00 | (5,441.64) 12.11
7 | Téong lgi nhuén sau th}lé ] Tr.d 66,271.88 46,000.00 | (20,271.88) 69.41
Ty suat LN sau thué /Von
8 | CSH % 17.95 12.25 (5.70) 68.27
9 | Ty 1@ cb tikc chi tra % 7.50 7.00 (0.50) 93.33
10 | S6 lao dong binh quan Nguoi 1,044.00 955.00 (89.00) 91.48
11 | Thu nhap binh quan Trd/ng/thang 12.20 12.81 0.61 105.03

Ghi chl : Ké hoach lgi nhudn gidm do khéng cé ké hoach co cdu tai san va lpi
nhudn tir dau tie tai chinh giam, loi nhudn san xudt tang.

2. Cac giai phap thuc hién :
2.1/ Quyét liét thue hién co ciu lai toan dién céc hoat dong dam bao tinh gon, hi¢u qua.
Nang kha nang quan 1y khach hang, phat trién kinh doanh, nang kha nang t6 chtc va
quan 1y hé thong nha cung cap, ddm bdo cung ing vat tu kip thoi, 6n dinh va canh tranh.
2.2/ Kién toan t6 chirc, tinh gon bd may quan 1y phuc vy, co cAu, sap nhap, sap Xep lai

cac don vi nd1 bd theo hudng tang qui mo, glam dau méi, tap trung ngudn lyc, t6 chic
quan 1y va chiu trach nhiém theo linh vuc dé khong chong chéo va xac dinh 13 trach



nhiém, ddy manh tmg dung chuyén ddi s6 ... ap dung va hoan thién hé thong chi s6 KPI,
co ché tién lvong dé khuyén khich tang ndng suat, thu hut 6n dinh ngudn nhan lyc.

2.3/ Lién tuc cap nhat cac dién bién cua quan h¢ kinh té quéc té, chién tranh thuong mai,
chinh sach thué ... phan tich tic dong, dé xuat ddi sach phu hop. Tim kiém khach hang
dé phat trién san pham méi, thi trudng mai, cha y can d6i cac khu vuc thi truong dé
giam anh hudng khi cac quan hé kinh té qubc té co nhimng thay ddi 16n (Chau au, My,
Trung qudc, Chau 4 ...).

2.4/ Quan ly chat ché tién do6 - chi phi cho cac san phém méi, nham dam bao muc tiéu
tién d6 giao hang - on dinh san xuit — c6 hiéu qua. Trién khai chuong trinh kiém soat
chi phi nhém san phdm méi tir khi thuc hién thiét ké xay dung chuan bi ddy chuyén san
xuat va lién tuc cai tién.

2.5/ T6 chirc lai san xudt theo cac ddy chuyén tinh gon, lién tuc, quan 1y san luong, hiéu
suét chuyén dam bao chinh xac, hi€éu qua, cai tién lién tuc dé nang cao nang Suét. Qui
hoach lai san xuét, st dung t6i wu mat bang hién c6 theo cac nhom san pham phu hop
cong nghé (Dap, han — Ma, son), b tri thém mait bang dé dép Gmg nhu cau ting san
lugng hang xuat khau.

2.6/ Pau tu trong diém dam bao nang ning suit, ddm bao yéu cau mdi truong va 19 trinh
chuyén doi ning luong, ting thé tich kho dam bao nhu cau giao hang cho cac 16 hang
16n. Chuén bi cac diéu kién va thuc hién dau tu nha may méi phu hop yéu cau ting san
luong cta cac du an phat trién san pham méi, tinh gon san xuat déng thoi c6 phuong an
khai thac hiéu qua mat bang nha may cii phu hop qui hoach.

2.7/ Thu hut, tuyén dung va dao tao nguén nhan lyc dai han phuc vu san xuét kinh
doanh. C6 phuong an qui hoach nhin sy du ning luc, nhan thirc, tim huyét va trach
nhi€m véi cong viéc dé kién toan t6 chirc cho cac vi tri quan 1y, dam bao 6n dinh va co
tinh ké thra.

2.8/ Cham lo doi séng can bd cong nhan vién, nang cao chit luong cac hoat dong quan
1y phuc vu nhu bao v¢, y té, nha an ... dé dam bao an ninh trat tu, dam bao strc khoé va
an toan cho CBCNV.

Trén day 1a ndi dung bao céo ciia Hoi dong quén tri cong ty ¢d phan Kim khi
Thing long trinh trude dai hoi, rit mong nhan duoc su tham gia ctia cac cd déng dé gitip
chung toi chi dao cong ty hoat dong On dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi
clia cac nha dau tu.

Xin tran trong cdm on.

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

PHAM HONG THANH
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